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Sururu e rapadura
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Certa vez, nao faz muito tempo, tive de comparecer a uma
audiéncia no Senado, ndo me recordo a que propdsito, e no
caminho vinha lendo uma matéria sobre a exportacdo de algumas
partidas de rapadura para a Bélgica, as primeiras que se tinha
noticia. A matéria descambava mais para a curiosidade que para as
reais perspectivas de diversificacao da pauta de exportacoes
brasileiras mas, ainda assim, era simpatica.

O assunto no Senado nao era comercio exterior, mas a julgar pela
experiéncia, os temas mais inesperados poderiam aflorar. Nada foi
dito sobre rapaduras, mas um senador fez um pronunciamento
indignado sobre a importacao de sururus, vindos de algum lugar da
Asia. Parénteses: o sururu, que o Aurélio também define como uma
giria jA meio antiga para confuséo, € uma espécie de mexilhao,
muito semelhante aos que séao tipicos da regido de origem do
referido senador. Pois bem, o que poderia Ihe parecer mais
supérfluo? Que irracionalidade poderia ser maior que ver
"exportados" 0os empregos na industria do sururu nacional para a
Tailandia? O que responder ao senador?

O tema é tao antigo quanto caro ao imaginario protecionista: o
supeérfluo € o inimigo nimero um da industria nacional, um
desperdicio com tonalidades de luxuria, uma imoralidade. O Brasil
sempre foi competente na sua retdrica protecionista, e conseguiu
macular quase todos os importados como supérfluos: o leitor por
acaso se lembra do da "Lei do Similar Nacional"? Pois ent&o, tudo
que tem "similar" é supérfluo, ndo?

Mas o tempo passou e o furor protecionista foi vencido, ainda que
nao inteiramente, € claro. Embora os economistas venham
acumulando argumentos a favor do livre comércio desde Adam
Smith, apenas recentemente a OMC (Organiza¢do Mundial do
Comeércio) adquiriu a autoridade doutrinaria e juridica de que hoje
dispbe para coibir praticas protecionistas.

O senador teve de ouvir uma rapida revisao sobre as vantagens da
abertura, mas o que realmente lhe causou a maior impressao, e
algumas risadas de seus colegas, foi uma pergunta muito simples: o



gue estardo dizendo os ilustres senadores belgas das importacdes
de rapadura que estdo a ameacar os empregos na industria do
marzipan?

O exemplo serve para ilustrar uma das caracteristicas mais
importantes do comércio internacional nos dias de hoje: a
especializacéo "intra-industrial" pela via da diferenciacéo de
produto. Antes de o leitor abjurar o economés e mudar o canal, aqui
vai a explicacdo: o padréo dominante no comeércio de
manufaturados nos dias de hoje é o de paises que importam e
exportam coisas muito parecidas. Esse tipo de comércio € bem
diferente daquele descrito por David Ricardo ou Raul Prebish, cujos
interesses recaiam sobre as consequéncias da especializacao, "
trocas desiguais" que levavam a uma divisdo internacional do
trabalho "perversa" cristalizando uma ordem internacional " injusta”.
Essas teorias ficaram para tras, sobrestadas pelos fatos,
sobrevivendo apenas no submundo das escolas "alternativas”. Apos
a Segunda Guerra Mundial, o crescimento do comeércio
internacional foi enorme e as pautas de comércio dos paises
industriais foram convergindo, o que indicava a vitalidade desse
comércio de bens de consumo "supérfluos” movido pelo gosto pela
variedade de caprichosos consumidores sempre dispostos a buscar
novidades onde marcas atrativas e indicagdes de qualidade
(tecnicamente, a diferenciacao de produto) podiam ser identificadas
com clareza: perfumes, bebidas, comestiveis finos, lingerie,
vestuario. Nada inacessivel ao exportador brasileiro.

Na verdade, os obstaculos aqui sado dois: marketing e logistica. Por
um lado, o produtor precisa desenvolver uma marca, torna-la
conhecida e apetitosa as centenas de milhdes de consumidores
potenciais mundo afora, o que ndo € barato nem simples. Pode ficar
bem mais facil, gracas a internet e ao florescimento do "E-
commerce", através do qual, com efeito, o consumidor podera livrar-
se da tirania das grandes marcas fixadas pela midia e abrir novos
nichos.

Ja no campo da logistica, a situacéo € mais complexa. Os
problemas incluem os portos e aeroportos, com seus despachantes,
fiscais, atravessadores, sindicatos, a burocracia das normas
cambiais e tributarias, dos cadastros, formularios e dificuldades de
pagar e receber nos bancos. Pesa extraordinariamente nesse
dominio o pavor que as autoridades tém de simplificar as coisas e



verem o0s seus esfor¢cos servirem, ainda que marginalmente, para
os malandros de plantéo: para evitar dois tostdes de esperteza,
atrapalha-se a vida de uma infinidade de exportadores potenciais.

A despeito desses temores, avancos consideraveis foram feitos
para simplificar as exportacdes de pequenos valores, vencendo
inacreditaveis resisténcias dentro dos 6rgaos reguladores. A
novidade ainda n&o deslanchou, mas poderia perfeitamente ser
estendida aos "médios valores". O Brasil esta descobrindo, ainda
gue tardiamente, que a chave para um bom desempenho
exportador n&o é propriamente uma taxa de cambio ultra-generosa,
guase concessional, mas o aumento da populacao de exportadores
potenciais, o que deve ser feito induzindo as dezenas de milhares
de pequenas e médias empresas competitivas (pois se competem
com importados dentro de casa, por que nao haveriam de fazé-lo no
exterior ?) a fazer os investimentos em marketing e logistica para se
habilitar a exportar em bases regulares. E verdade que o governo
nunca deixou de se interessar pelo assunto, mas ao focar seus
esfor¢cos nos grandes exportadores ja estabelecidos talvez tenha
ficado com a impresséo (equivocada) que tudo o que importa € a
taxa de cambio. E nés estamos vendo agora, com muita clareza,
gue nao € bem assim.



